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QUESTIONS ON 
Halachos of Employment

Below are some practical scenarios that will apply to the material

1

4

2

If one commits to hire a frum employee, but then hears that 
his own relative just moved to town and wishes to hire him 
instead, may he renege on the original hire?

Our local grocery is frum-owned 
but tends to be overpriced on many 
items. Can I shop in the non-Jewish 

supermarkets? Alternatively, may I subsidize 
the difference with Maaser money?

Can I withhold 
salaries from 
my employees 
for a short 

period of time in 
order to be able 
to subsequently 
“settle” with 
them for a lower 
amount? What 
is the halacha 
according to the 
letter of the law?

There is a  large school in town 
that is offering higher salaries and 
better benefits, attracting all the 
talented Rebbeim from the smaller 

schools. As a Rebbi, am I allowed to quit mid-
contract and move over to the larger school?

For answers to these questions, and for more Q&A topics like these, visit baishavaad.org/daily 
To sign up to the Business Halacha Daily WhatsApp group messages   732.232.1412
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6 E M P L O Y M E N T  -  W E E K  1

The Beraisa teaches that when one party reneges on a verbal commitment 
(without loss to the other party) the injured party may nonetheless have a 
grievance against them.

האיסור לחזור מהסכם לפני ביצוע המלאכה
גמרא בבא מציעא דף עו ע"ב ואיבעית אימא, רש"י ד"ה אין להן

החוזר מהסכם של שכירות כשלא הי' שום קנין ביניהם ]וגם אינו דבר האבד[, אין לחבירו 
טענה ממונית נגדו, אבל יש לו עליו תערומות.

הודפס ע"י תכנת אוצר החכמה   תלמוד בבלי  <עוז והדר> - כג בבא מציעא תלמוד בבלי עמוד מס 164 
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Ritva offers three reasons for this grievance: 1. He looks like he was being 
mocked, 2. He will now have the discomfort of dealing with a new employer/
employee, 3. Rumors may spread that he is incompetent.

חידושי הריטב"א על המשנה עה ע"ב 
הריטב"א מפרט ג' טעמים לתרעומת: א', דמחזי כי חוכא, ב', אין נוח לאדם בשינוי דעתא, ג', 

שעי"ז יצא עליו לזות שפתים.

הודפס ע"י תכנת אוצר החכמה   חידושי הריטב"א <מוה"ק> - בבא מציעא יום טוב בן אברהם אשבילי (ריטב"א) עמוד מס 337 



8 E M P L O Y M E N T  -  W E E K  1

Rav Yisroel Salanter z”l explains tarumos as the Torah-sanctioned right to 
bear a personal grudge against the offending party.

ספר אור ישראל )למו"ר ישראל סלנטר זצוק"ל(, נתיבות אור
ביאר את דין תרעומת שהיא זכות על פי דין לטעון קפידא וטינא בלב עד שיפייס לו חבירו.
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Rav Elyashiv Z”l clarifies that causing this kind of grievance is actually 
forbidden; meaning that the parties should try their utmost not to renege 
on such an agreement.

ספר הערות למרן הגרי"ש אלישיב זצ"ל שם 
תרעומת אינה סתם "היתר התאוננות" על חבירו, אלא שאסור לאדם לגרום שתהי' לחבירו 

תרעומת עליו.



10 E M P L O Y M E N T  -  W E E K  1

• Where the offended party will have no difficulty finding alternative 
employment, they would not be entitled to bear a grievance.

• Sema introduces yet another halacha which must be considered 
when reneging on a verbal agreement: the halacha of mechusar 
amanah, breaching a trust.

ש"ך ריש סימן של"ג, סמ"ע שם סק"א
בש"ך מחדש שבאופן שאין שום טורח להשיג מלאכה אחרת ליכא דין תרעומת.	 
בחזרה מהסכם פעולה צריך גם לדון מדין מחוסר אמנה המבוארים בחו"מ סימן ר"ד.	 

הודפס ע"י תכנת אוצר החכמה   שלחן ערוך השלם <מהדורת פריעדמאן> - כז חו"מ ט (רצא - שנח) קארו, יוסף בן אפרים עמוד מס 196 

<<
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Rama cites an opinion that allows defaulting on a verbal agreement if there 
was a market change [or some other significant occurrence]. This can be 
applied to verbal agreements of employment as well, e.g. the rate changed, 
or he found a cheaper alternative.

רמ"א סוף סימן ר"ד סעיף י״א, ש״ך סק״ח
דעת י"א שבכל מקום שהשער נשתנה לית ביה משום מחוסר אמנה. ונפק"מ לדינא גבי 

פועלים אם נשתנה השער או מצא פועלים בזול

הודפס ע"י תכנת אוצר החכמה   שלחן ערוך השלם <מהדורת פריעדמאן> - כה חו"מ ז (קפט - רמ) קארו, יוסף בן אפרים עמוד מס 103 



12 E M P L O Y M E N T  -  W E E K  1

הודפס ע"י תכנת אוצר החכמה   שלחן ערוך השלם <מהדורת פריעדמאן> - כה חו"מ ז (קפט - רמ) קארו, יוסף בן אפרים עמוד מס 104 
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It would be permitted to renege on a verbal employment agreement if there 
was a change in circumstances that makes the work unnecessary, or if the 
workers are discovered to be incompetent.

ערוה"ש סימן של"ג אות א'
ציורים שיש טעם מספיק לחזור בו, וכמו אם נתחדש דבר שעכשיו אי"צ לפועלים, או ששמע 

שאינם מתעסקים כראוי.

הודפס ע"י תכנת אוצר החכמה   ערוך השלחן - ח (חו"מ ב) אפשטיין, יחיאל מיכל בן אהרן יצחק הלוי עמוד מס 326 



14 E M P L O Y M E N T  -  W E E K  1

• Further Iyun: The Talmid Harashba writes that it is a middas chassidus 
to offer a monetary compensation to the injured party, so that they 
do not bear a grudge.

• Tiferes Yisrael writes that there is no monetary obligation even 
toward shamayim in the event of tarumos. 

This would seem to disagree with the above ruling, although after further 
research we can possibly reconcile the two.

ליתר עיון: תלמיד הרשב"א ב"מ דף עה:	 
בכל מקום שיש לחבירו עליו תרעומות על פי דין, הרי"ז מדת חסידות לשלם.

תפארת ישראל ב"מ פ"ו, מ"א	 
אף במקום שיש לחבירו עליו תרעומות אין חובה לשלם ממון כדי לצאת יד"ש. 

לכאו' זה אינו כתלמיד הרשב"א הנ"ל, אך לאחר העיון י"ל דלא פליגי.

 

 

 

 

ליתר עיון

<<
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האיסור לחזור בו כשגורם הפסד, ואם אירע אונס
משנה ב"מ דף עה ע"ב שכר את החמר כו', תוס' ד"ה פרייפרין

אם השכירות היתה לדבר האבד, אסורים בהחלט לחזור בהם ]הגם שלא הי' שום קנין[, 
ובעה"ב יכול לשכור עליהם או להטעותן. ובתוספות דייקו שדין דבר אבוד הוא אע"ג שלא יהי' 

בזה שום הפסד ממון, וכגון שלא יהויו זמרים בחתונה.

If defaulting on the agreement can cause damage or loss to the other 
party, it is prohibited to back out of the deal. This would include even non-
monetary damages (Tosafos), such as not having music at a wedding. If 
the worker does try to back out, the employer may deceive him by falsely 
offering a higher wage.

הודפס ע"י תכנת אוצר החכמה   תלמוד בבלי  <עוז והדר> - כג בבא מציעא תלמוד בבלי עמוד מס 162 



16 E M P L O Y M E N T  -  W E E K  1

If the default was due to unforeseen circumstances, it would not be held 
against them.

גמרא ב"מ דף עז. והתניא השוכר כו' 
אם חזרו בהם מחמת אונס פטורים אף בדבר האבוד.

הודפס ע"י תכנת אוצר החכמה   תלמוד בבלי  <עוז והדר> - כג בבא מציעא תלמוד בבלי עמוד מס 165 
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הודפס ע"י תכנת אוצר החכמה   תלמוד בבלי  <עוז והדר> - כג בבא מציעא תלמוד בבלי עמוד מס 166 



18 E M P L O Y M E N T  -  W E E K  1

Once a worker begins working, the employer cannot renege 
on the agreement.

חזרה כשיש קנין או חוזה )contract( אבל אין הפסד
בבא מציעא עו ע"ב בד"א כשלא הלכו וכו'

כל דין תערומת אינו אלא עד שלא התחילו במלאכה, אבל משהתחילו אין בעה"ב יכול לחזור.

הודפס ע"י תכנת אוצר החכמה   תלמוד בבלי  <עוז והדר> - כג בבא מציעא תלמוד בבלי עמוד מס 164 
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Ramban writes that commencement of labor is the equivalent of a “kinyan” 
on the employment, and therefore the employer may not renege at all once 
the workers started their job, even when the worker incurs no financial loss, 
e.g. they had no other work regardless.

חידושי הרמב"ן ב"מ דף עו: 
בשכירות פועלים, התחלת מלאכה דינה כמו קנין על ההסכם. ומטעם זה אין בעה"ב יכול 
לחזור בו אפי' לא נגרם שום הפסד לפועלים, וכגון שבלא"ה לא היתה להם שום מלאכה.

הודפס ע"י תכנת אוצר החכמה   חידושי הרמב"ן <הרשלר> - בבא מציעא משה בן נחמן (רמב"ן) עמוד מס 258 



20 E M P L O Y M E N T  -  W E E K  1

The Torah gives Jewish workers a special right to back out [where no 
damage or loss will be caused to the employer], even in the middle of a 
job, as an expression of exclusive servitude to the Almighty.

גמרא ב"מ דף י. והאמר רב וכו'
הפועל יכול לחזור בו אפילו אחר שהתחיל במלאכה, והוא גזירת הכתוב מדין "כי לי בני 

ישראל עבדים".

הודפס ע"י תכנת אוצר החכמה   תלמוד בבלי  <עוז והדר> - כג בבא מציעא תלמוד בבלי עמוד מס 31 
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The opinion of the Shach is that a Jewish worker may back out even after 
he signed a contract or performed a kinyan.

ש"ך סימן של"ג סקי"ד
דעת הש"ך שפועל יכול לחזור בו אפילו עשה קנין על הפעולה, ואפילו אם כתב שטר.

 

 



22 E M P L O Y M E N T  -  W E E K  1

Rema cites an opinion that even a worker may not back out if his motivation 
is merely a higher salary.

רמ"א סימן של"ג סעי' ד'
י"א שפועל אסור לחזור עבור שכר גבוה.

הודפס ע"י תכנת אוצר החכמה   שלחן ערוך השלם <מהדורת פריעדמאן> - כז חו"מ ט (רצא - שנח) קארו, יוסף בן אפרים עמוד מס 441 
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Further Iyun: Pischei Teshuvah discusses what kind of contract constitutes 
a kinyan, and what recourse is there if he still refuses to work.

ליתר עיון: פ"ת סי' של"ג סק"ב
איזה שטר נחשב כקנין, ומה הדין כשחזר בו אעפ"כ.

 

ליתר עיון
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As participants amass a broad and deep knowledge on an academic level directly from the source — 
coupled with real life scenarios presented by experienced Dayanim — they will acquire the clarity to 
determine not only what is a  שאלה, but, more important - why. 

Only through עמלות בתורה — understanding  the fundamentals of the subject — can one truly appreciate 
and internalize what defines right and wrong.
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The hadran alach of Yorucha is the ultimate badge of honor and medal of distinction for the businessman 
of our times.

Similar to a sofer who, with his intensive knowledge of  hilchos safrus, is confident and secure in the 
propriety of his profession; so, too, businessmen will gain the peace of mind knowing with conviction that 
they ply their trade be’emunah uveyosher. 

This ambitious project will harness 
the collective expertise of a team 
comprised of advanced talmidei 
chachamim, experienced, seasoned 
Dayanim, that are well versed in 
corporate practice and common 
business norms. 

Collaborating with a talented group of 
editors and writers, they have created 
a syllabus and curriculum of study, with 
accompanying shiurim and personal 
guidance, enabling participants to have 
the tools to proclaim with confidence, 
“Yes. Nossasi venosati be’emunah!” 

What How

Why

The core curriculum is segmented in modules, 
and can be learned as an individual self paced; 
or, participants can join chaburos coordinated 
by the Bais HaVaad for those that desire 
group study. Page by page, step by step, the 
learning will be facilitated with a daily audio 
“Blatt shiur” guiding the participant through 
the sources as well as a weekly video shiur 
presented on each topic by Dayanim that will 
share fundamental and practical applications 
of the sugya covered.

 Daily practical Q&A applications of the 
subject matter will be offered alongside 
through the Business Halacha Daily series.
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 	 Mekach Ta’os- 4
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 	 Arka’os - 2
 	 Quitting, Firing, and Severance - 2
 	 Partnership Dissolution - 2
 	 Collections - 2
 	 Bankruptcy - 1

Nissan 5782  (Expanded Yom Tov Edition)

 	 Maintaining a Facility on Pesach

 Summer 5782 -  Final Testing and Review

Choshen Mishpat Supplemental Track
 	 More In-Depth and Intricate Learning of Previous Topics 
 	 Nizkei Shcheinim
 	 Mazik, Garmi, and Halachic Torts
 	 Hashavas Aveida
 	 Mitzva of Lending
 	 Yerusha and Trusts
 	 Trustees and Executors
 	 Shomrim and Fiduciaries
 	 Shluchim and Agents
 	 Harsha’a and Power of Attorney
 	 The Shibuda D’Reb Nosson Law
 	 Hefker, Pruzbul, and Other Choshen Mishpat Topics

Real Estate Track:
 	 General Real Estate
 	 Bar Metzra
 	 Acquisitions and Ani Hamehapech
 	 Lo Sachmod
 	 Brokerage
 	 Landlord/Tenant
 	 Zoning Laws
 	 Rent Control and Evictions
 	 Fix and Flip
 	 Administrations and Boards 

HealthCare Track:
 	 Shabbos and Yom Tov
 	 The Kosher Kitchen
 	 Employment Training
 	 Facility and Housekeeping 
 	 Compliance and Fiduciary
 	 Partnership and Employment
 	 Medical Issues

Finance and Ribbis Track:
 	 Introduction: Understanding Ribbis
 	 Ribbis of Non Jews and Mumar
 	 Foreign Currencies & Commodities: Se'ah Bese'ah Applications
 	 Corporate Lending & Borrowing
 	 Credit Unions - Ownership in Ribbis Entities
 	 Credit Unions: Paying Ribbis by Court Order
 	 Pesika:Deposits & Price Guarantees
 	 Tarsha- Paying for Credit & Early Bird Specials
 	 Arvus & Ribbis: Cosigning on a Non Jew's Loan
 	 Arvus & Ribbis: Cosigning on a Ribbis Loan
 	 Differentiating Between Expenses & Interest: Defining the Two
 	 Ribbis in Partnerships
 	 Ribbis in Contracts - Capital Calls and Late Fees
 	 Deal Syndication & the Real Estate Process From Negotiation to Closing
 	 Ribbis as a Knas: Fines & Penalties
 	 Purchasing Tax Liens and Mortgage Bundles
 	 Using a Purchased Item When the Sale was Reversed
 	 Selling Conditional on Reversing the Sale
 	 Ribbis Responsibilities of Lawyers, Brokers, and Witnesses
 	 Review of Ribbis Fundamentals
 	 Hard Money Loans & Heter Iska - Kulo Pikadon; Chatzi Milve
 	 Heter Iska- The Approach of Reb Moshe Feinstein
 	 Heter Iska Klali and Loans Specified to be Al Pi Heter Iska
 	 Ribbis Mukdemes - Ribbis MeUcheres
 	 Ribbis Devarim
 	 Defining Ribbis: Gifts, Favours and Charitable Donations

P A R T  I V

Industry-Specific & In-Depth 
Supplemental Tracks



  888.485.VAAD(8223) #303

  yorucha@baishavaad.org
  baishavaad.org/yorucha 

JOIN THE  
YORUCHA INITIATIVE!

3 WAYS TO JOIN:
AS AN INDIVIDUAL

AS A COMMUNITY

AS A BUSINESS

Join the national Yorucha chabura together!

Tap into the physical or digital resources via 
hard copies, web, email and/or whatsapp.

Connect with Bais HaVaad Dayanim and 
Poskim for any questions you may have, as 
well as arranging study sessions with a Dayan, 
setting up a chavrusa, and more.

Reach out to organize a choshen mishpat 
chabura in your own shul.

Set up or join a community or shul chabura

Set up a Board Room Bais Medrash in your business

Mincha Learning In just 5 minutes a day, 
before or after Mincha, you can learn short, 
practical and insightful Business Halachos.

Weekly Lunch & Learn Join a deeper dive 
into the background of the halachos by 
understanding the sugya behind the halachos 
as well.

Five Towns  •  Belle Harbor  •  Chicago  •  Queens  •  Lakewood  •  Jackson  •  Philadelphia  •  Lido Beach  •  Staten Island  •  Monsey  •  Detroit   
Los Angeles  •  Baltimore  •  Far Rockaway  •  West Hempstead  •  Franklin Square  •  Cleveland  •  Flatbush  •  Toronto  •  Boro Park  •  Minneapolis

C U R R E N T 
C H A B U R O S




