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4 M I N H A G  B ' M A M O N  -  P A R T  I

מקור הדין וטעמו
מתניתין וגמ' ב"מ פג., תוס' ד"ה השוכר

• השוכר פועלים אינו יכול להכריחם לשנות ממנהג המדינה, אפילו השכירם ביוקר משאר פועלים. ופירשו 
בתוספות דהיינו כששכרם סתם, דאילו התנו מעיקרא הכל לפי תנאם.

• בדברי הגמרא מבואר דבעיר חדשה דליכא מנהג, אם כל הפועלים באו ממקום אחד אזלינן בתר המקום 
שיצאו משם.

• Expectations upon employers and employees are defined by “minhag”, 
the common custom. Even if the employer pays a higher wage than the 
accepted norm, he cannot demand more or better work. Tosafos clarify that 
this is referring to anything that was not stipulated beforehand.

• In a new work environment that has not yet established a common custom, 
the unspoken terms follow the place where the workers originated from.

הודפס ע"י תכנת אוצר החכמה    177תלמוד בבלי  <עוז והדר> - כג בבא מציעא תלמוד בבלי עמוד מס  



5

הודפס ע"י תכנת אוצר החכמה    178תלמוד בבלי  <עוז והדר> - כג בבא מציעא תלמוד בבלי עמוד מס  
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שו"ע רט"ו סעיף ח'
זה עיקר גדול בכל עניני משא ומתן דאזלינן בתר הלשונות והמנהגים של המקום.

The rule of minhag, following common custom and common terms, is a cardinal rule 
which extends to all forms of commerce.

הודפס ע"י תכנת אוצר החכמה    185שלחן ערוך השלם <מהדורת פריעדמאן> - כה חו"מ ז (קפט - רמ) קארו, יוסף בן אפרים עמוד מס  
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הודפס ע"י תכנת אוצר החכמה    64תלמוד בבלי  <עוז והדר> - כב בבא קמא תלמוד בבלי עמוד מס  

אם רוב קובע מנהגאם רוב קובע מנהג
משנה וגמרא ב"ק כז. 

כל מקום שהלשון או המנהג אינו שוה לכל, אין הולכין בממון אחר הרוב, והמוחזק יכול לומר שהוא מהמיעוט.
If the common custom or usage is not uniform, we do not follow the 
majority; the “muchzak” can claim that he is from the minority.
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הודפס ע"י תכנת אוצר החכמה    65תלמוד בבלי  <עוז והדר> - כב בבא קמא תלמוד בבלי עמוד מס  
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הודפס ע"י תכנת אוצר החכמה    398בית הבחירה - ב"מ מאירי, מנחם בן שלמה עמוד מס  

מאירי ב"מ קג: ד"ה זה שאמרנו
אם רק יחידים נוהגים דלא כמנהג הפשוט לא אזלינן בתרייהו.

If everyone does or speaks in a specific fashion, that is regarded as the minhag even if 
some individuals say or do otherwise.
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שכיחות ליקרא מנהג: ריב"ש סימן תע"ה
לא מקרי מנהג אא"כ הוא דבר מצוי שנוהגים כן, משא"כ דבר שאינו שכיח אף שלפעמים נהגו 

כן לא מקרי עי"ז מנהג.

Minhag is limited to common scenarios and terms. Things that are uncommon, 
even if it is done that way occasionally, do not constitute a minhag.
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הודפס ע"י תכנת אוצר החכמה    757תלמוד בבלי  <עוז והדר> - כג בבא מציעא תלמוד בבלי עמוד מס  

אם "לא שמענו" קובע מנהג 
שלטי הגבורים ב"מ דף נ"א ע"ב בדפי הרי"ף

הגם ש"לא ראינו אינו ראיה", לגבי מנהג, אם הוא דבר השכיח שבא לידם ובהדיא נמנעו מלעשות כן 
הרי זה קובע מנהג שלא לעשותו.

Not doing something can also be considered a minhag if the scenario to do so arises 
often and the common custom is specifically not to do it.
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הלכו ממקום למקום
כנה"ג, הגהות ב"י סי' של"א אות א'

כנה"ג הביא בשם הר' אברהם בן יעיש שכתב שאם הלכו הפועלים ונשכרו במקום שמשכימים 
כופין אותם להשכים, ודלא כדברי הנ"י. וכתב הכנה"ג שהיתה לו גירסא אחרת בירושלמי.

If the workers transitioned from one place to another, Kneses Hagedolah 
cites two opinions whether they can be forced to follow the local 
common custom to their detriment.
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הודפס ע"י תכנת אוצר החכמה    187שלחן ערוך השלם <מהדורת פריעדמאן> - כז חו"מ ט (רצא - שנח) קארו, יוסף בן אפרים עמוד מס  

רמ"א של"א סעיף א'
הרמ"א סתם שאם הלכו הפועלים ממקום אחד להשני, אזלינן בתר מקום השכירות.

Rama rules that the terms of employment follow the local customs of the 
place they workers were hired and not the place where they are from.
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הודפס ע"י תכנת אוצר החכמה    188שלחן ערוך השלם <מהדורת פריעדמאן> - כז חו"מ ט (רצא - שנח) קארו, יוסף בן אפרים עמוד מס  
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הודפס ע"י תכנת אוצר החכמה 478קצות החושן - נתיבות המשפט <הוספות מכת"י> - ג הלר, אריה ליב בן יוסף הכהן - לורברבוים, יעקב בן יעקב משה עמוד מס  

דמים מודיעים נגד מנהג
קצה"ח סימן של"א א'

תרוה"ד פסק דהדמים מודיעים נגד המנהג, כלומר, שאם שילם יותר מהרגיל יכול לומר שמשום כך 
הוסיף כדי שלא ליזל בתר המנהג. ותמה עליו הקצה"ח שהוא נגד הש"ס שמבואר דאף שהוסיף על 

השכר מ"מ כח המנהג עדיף כ"ז שלא פירש בהדיא?

Terumas Hadeshen contends that if the employer paid a higher wage than the 
norm, he could claim that he was not intending to go along with the common 
custom, and thus absolve himself from following the common custom. Ketzos 
Hachashen argues that the Gemara clearly invalidates that claim, and that 
minhag will hold sway despite the higher wages.
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הודפס ע"י תכנת אוצר החכמה 479קצות החושן - נתיבות המשפט <הוספות מכת"י> - ג הלר, אריה ליב בן יוסף הכהן - לורברבוים, יעקב בן יעקב משה עמוד מס  

נתיבות המשפט של"ב
הסכים לקושית הקצה"ח הנ"ל, ואוקים דברי התרוה"ד ששינו באופן ניכר ממנהג הרגיל, ע"כ יכול 

לומר שהוספת השכר הוא כדי לשנות גם בענין אחר ממנהג הפשוט.

The Nesivos Hamishpat agrees with the above Ketzos Hachoshen but 
qualifies that when it is clear to both the employer and the employee that 
they are changing from the custom somewhat, that can be used to break 
from custom in other areas as well.
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הודפס ע"י תכנת אוצר החכמה    276אגרות משה - ז (אה"ע ד, חו"מ ב) פיינשטיין, משה בן דוד עמוד מס  

ליתר עיוןליתר עיון

אגרות משה חו"מ ח"ב סי' נ"ז 
בענין פועלים או שדכן בין מקום יוקר למקום זול, ונחלק על הפנים מאירות ח"ב סימן ס"ג.

Igros Moshe discusses at length the proper wages for a shadchan where the boy and 
girl are from locations with differing compensation levels for shadchanim.
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הודפס ע"י תכנת אוצר החכמה    277אגרות משה - ז (אה"ע ד, חו"מ ב) פיינשטיין, משה בן דוד עמוד מס  
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הודפס ע"י תכנת אוצר החכמה    278אגרות משה - ז (אה"ע ד, חו"מ ב) פיינשטיין, משה בן דוד עמוד מס  
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הודפס ע"י תכנת אוצר החכמה    300שבט הלוי - ד ואזנר, שמואל בן יוסף צבי הלוי עמוד מס  

ליתר עיון

שבט הלוי ח"ד סי' רי"ט
דחה את דברי הקצה"ח הנ"ל, והסכים להתרוה"ד ע"ש הטעם.

Shevet Halevi disputes the ruling of the above Ketzos Hachoshen, and sides with the 
Terumas Hadeshen.
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הודפס ע"י תכנת אוצר החכמה    301שבט הלוי - ד ואזנר, שמואל בן יוסף צבי הלוי עמוד מס  
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M I S S I N
To facilitate and provide a framework  
for the frum businessman to gain the  

in-depth halachic knowledge he needs for 
contemporary business dealings. 

V I S I O N
Through increased knowledge and guidance,  

Yorucha will elevate the frum public’s 
adherence to halacha as it pertains to 

choshen mishpat and standard business 
practices.



I N - D E P T H  B U S I N E S S  H A L A C H A  C U R R I C U L U M

As participants amass a broad and deep knowledge on an academic level directly from the source — 
coupled with real life scenarios presented by experienced Dayanim — they will acquire the clarity to 
determine not only what is a  שאלה, but, more important - why. 

Only through עמלות בתורה — understanding  the fundamentals of the subject — can one truly appreciate 
and internalize what defines right and wrong.

Fulfillment and satisfaction in the realm of the divine is like no other.  A mesayem masechta revels in the 
transcendent feeling of his accomplishment. Truly sublime and the envy of his peers. 

Contemporary businessmen have their own, unique, ‘siyum hashas’ at the completion of Yorucha 
corriculum. It is the moral imperative of a frum yid, and now accessible to all.

The hadran alach of Yorucha is the ultimate badge of honor and medal of distinction for the businessman 
of our times.

Similar to a sofer who, with his intensive knowledge of  hilchos safrus, is confident and secure in the 
propriety of his profession; so, too, businessmen will gain the peace of mind knowing with conviction that 
they ply their trade be’emunah uveyosher. 

This ambitious project will harness 
the collective expertise of a team 
comprised of advanced talmidei 
chachamim, experienced, seasoned 
Dayanim, that are well versed in 
corporate practice and common 
business norms. 

Collaborating with a talented group of 
editors and writers, they have created 
a syllabus and curriculum of study, with 
accompanying shiurim and personal 
guidance, enabling participants to have 
the tools to proclaim with confidence, 
“Yes. Nossasi venosati be’emunah!” 

What How

Why

The core curriculum is segmented in modules, 
and can be learned as an individual self paced; 
or, participants can join chaburos coordinated 
by the Bais HaVaad for those that desire 
group study. Page by page, step by step, the 
learning will be facilitated with a daily audio 
“Blatt shiur” guiding the participant through 
the sources as well as a weekly video shiur 
presented on each topic by Dayanim that will 
share fundamental and practical applications 
of the sugya covered.

 Daily practical Q&A applications of the 
subject matter will be offered alongside 
through the Business Halacha Daily series.



Core  
Curriculum
(subject to change)

Y E A R  O N E

P A R T  I  

Business Halacha Fundamentals

Elul 5780 

	• Introduction to Choshen Mishpat and Business Halacha -1 
	• Dina Demalchusa Dina- 2

҇	 Obligation to Adhere to Civil Law
҇	 How Civil Law Impacts Agreements Between 

Two Parties
	• Common Business Practice & Minhag Mevatel Halacha - 2

҇	 What Constitutes a Minhag
҇	 How Minhag Impacts Employment, Tenancy, 

Partnerships and Real Estate Deals etc.

Tishrei 5781 (Expanded Yom Tov Edition)

	• Business and Employment on Chol Hamoed

P A R T  I I 

Setting Up A Kosher Business
Winter 5781

	• Gezel - 2
	• Gezel Akum - 1 
	• Ta’os and Mate Akum - 1 
	• Geneivas Da’as - 2
	• Acceptable Marketing - 2
	• Headhunting - Recruitment and Ma’arufia - 1
	• Halachos of Employment - 2
	• Hiring, Employment Agreements and Salary Structures - 1
	• Hiring Jewish - 1
	• Halachic Deals and Documents - 3

҇	 Understanding Asmachta
҇	 Agreements and Kinyan Devarim 

҇	 The Halachic “Agreement Validation” 
Clause

	• Non-Competes and Non-Circumvent - 1
	• Partnership Structuring -  2
	• Corporations, Trusts and Legal Entities - 1
	• Hasogas Gevul and Competition - 2

Nissan 5781 (Expanded Yom Tov Edition)

	• Corporate Chametz - The Issues and Solutions
	• Isurei Hana’ah 

P A R T  I I I 

Maintaining A Kosher Business
Summer 5781 - Commitments and Kinyanim

	• Kinyanim Expounded - 2
	• Mi Shepara, Mechusar Amana etc. - 2
	• Situmta - The Kinyanim of the Marketplace - 1
	• Ona’ah - 2 
	• Mekach Ta’os- 4

Summer Break 5781 (Special Edition)

	• Tzedaka and Ma'aser
҇	 As a Business and Individual

Y E A R  T W O

Elul 5781 - Maintaining a Kosher Work Environment

	• Yichud in the Workplace - 2
	• Interaction With the Opposite Gender - 2 

Tishrei 5782 - Expanded Yom Tov Edition

	• Websites and E-Commerce on Shabbos and Yom Tov 

Winter 5782 (Leap Year) - 1st Semester 

	• Loans and Guarantees - 2
	• Ribbis 101/The Basics - 4
	• Insurance Issues - 1
	• Brokerage - 2
	• Lashon Hara In Business - 2
	• Legal Holidays and Chukos HaGoyim - 1

Winter 5782 - 2nd Semester - When Things Don’t Go As Expected:

	• Bais Din - 3
	• Din and Lifnim Mishuras Hadin - 2 
	• Arka'os - 2
	• Quitting, Firing, and Severance - 2
	• Partnership Dissolution - 2
	• Collections - 2
	• Bankruptcy - 1

Nissan 5782 - Expanded Yom Tov Edition

	• Maintaining A Facility on Pesach

Summer 5782 -  Final Testing and Review



Y E A R  T H R E E  &  B E Y O N D

Choshen Mishpat Supplemental Track
	• More In-Depth and Intricate Learning of Many of the 

Abovementioned Topics 
	• Nizkei Shcheinim
	• Mazik, Garmi, and Halachic Torts
	• Hashavas Aveida
	• Mitzva of Lending
	• Yerusha and Trusts
	• Trustees and Executors
	• Shomrim and Fiduciaries
	• Shluchim and Agents
	• Harsha’a and Power of Attorney
	• The Shibuda D’Reb Nosson Law
	• Hefker
	• Pruzbul 

Industry-Specific Tracks and  
Supplemental In-Depth Track 

Real Estate Track:
	• General Real Estate
	• Bar Metzra
	• Acquisitions and Ani Hamehapech
	• Lo Sachmod
	• Brokerage
	• Landlord/Tenant
	• Zoning Laws
	• Rent Control and Evictions
	• Fix and Flip
	• Administrations and Boards

HealthCare Track:
	• Shabbos and Yom Tov
	• The Kosher Kitchen
	• Employment Training
	• Facility and Housekeeping 
	• Compliance and Fiduciary
	• Partnership and Employment
	• Medical Issues

Finance and Ribbis Track:
	• Introduction: Understanding Ribbis
	• Ribbis of Non Jews and Mumar
	• Foreign Currencies and Commodities: Se'ah Bese'ah in 

Today's Marketplace
	• Corporate Lending & Borrowing
	• Credit Unions: Ownership in Ribbis Entities
	• Credit Unions: Paying Ribbis by Court Order
	• Pesika: Deposits and Price Guarantees
	• Tarsha: Paying for Credit and Early Bird Specials
	• Arvus & Ribbis: Cosigning on a Non Jew's Loan
	• Arvus & Ribbis: Cosigning on a Ribbis Loan

	• Differentiating Between Expenses & Interest: Defining 
the Two

	• Ribbis in Partnerships
	• Ribbis in Contracts - Capital Calls and Late Fees
	• Deal Syndication and The Real Estate Process From 

Negotiation to Closing
	• Ribbis as a Knas: Fines and Penalties
	• Purchasing Tax Liens and Mortgage Bundles
	• Using a Purchased Item When the Sale was Reversed
	• Selling Conditional on Reversing the Sale
	• Ribbis Responsibilities of Lawyers, Brokers, and 

Witnesses
	• Review of Ribbis Fundamentals
	• Hard Money Loans & Heter Iska - Kulo Pikadon; Chatzi 

Milve
	• Heter Iska - The Approach of Reb Moshe Feinstein
	• Heter Iska Klali and Loans Specified to be Al Pi Heter 

Iska
	• Ribbis Mukdemes - Ribbis MeUcheres
	• Ribbis Devarim
	• Defining Ribbis: Gifts, Favours and Charitable 

Donations

Yorucha Deliverables  

& Supplements

?

In-depth “Ma’are Mekomos” 

source booklets

Accompanying audio daily “Blatt 

shiur” clearly explaining sources

Weekly video  “from the field” 

application of materials learned, 

presented by Bais HaVaad Dayanim

Daily Q & A - 

Business Halacha Daily posts

Review, testing, and accreditation




